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Durata 2 ore, 10 minuti.

Domanda 1a. Il candidato commenti la situazione economica, patrimoniale e monetaria dell’impresa in esame, esprima un suo giudizio sull’esistenza di equilibri e disequilibri, evidenzi possibili interventi strategici-gestionali-strutturali.
Domanda alternativa 1b. Il candidato, dopo aver esaminato il tema degli equilibri e delle diverse prospettive di osservazione, commenti la situazione economica, patrimoniale e monetaria dell’impresa in esame ed esprima un suo giudizio sull’esistenza di equilibri e disequilibri.
Domanda alternativa 1c. Il candidato, dopo aver esaminato il tema degli equilibri e delle diverse prospettive di osservazione, commenti la situazione economica, patrimoniale e monetaria dell’impresa in esame, esprima un suo giudizio sull’esistenza di equilibri e disequilibri, determini l’EBITDA dell’ultimo esercizio amministrativo.
C spa è nata nel 1947 quando Mario Bianchi, alla guida dell’impresa, riceve per posta dalla olandese Philips l’incarico di distribuire in Italia i rasoi elettrici. Sembra facile, ma non lo è. C’è un prodotto geniale ma mancano le strutture per venderlo. Eppure, con grandi sforzi, l’Italia diventa il primo paese in Europa per assorbimento di rasoi elettrici. Cominciano qui i 50 anni di storia ed eventi di un’azienda che è diventata protagonista nel mondo dell’elettronica. Negli ultimi anni l’impresa ha avviato una politica di ampliamento della propria capacità produttiva acquisendo in leasing un nuovo capannone per la vendita al pubblico e avviando una politica di pagamenti dilazionati rivolti ai propri clienti. Nonostante l’aumento del fatturato tuttavia l’impresa in breve si trova a dover affrontare una significativa crisi. 

Business e ambiente competitivo operativo

C spa è una società per azioni che si occupa della vendita all'ingrosso e al dettaglio di componenti elettronici in genere e opera nell’area dell’Alta Marca Trevigiana. Più in particolare l’impresa opera dividendo lo spazio commerciale in quattro divisioni:

· Home Elettronics, vendita di prodotti di elettronica di consumo quali TV, Stereo, VideoRegistratori, ...;

· Car System, vendita di prodotti di elettronica per automobili quali autoradio, motorini di avviamento, alternatori, ...;

· Componenti per l’industria, vendita di componenti attivi e passivi quali transistor, memorie e microcontrollori, ... per lo sviluppo e la produzione di apparecchiature elettroniche di grande scala;

· Componenti per hobbisti e artigiani, vendita di componenti attivi e passivi quali transistor, memorie, microcontrollori, ... per lo sviluppo e la produzione di apparecchiature elettroniche di piccola scala.

L’ambiente competitivo appare fortemente frammentato. Nello specifico vi sono molti interlocutori che stanno acquistando nuove e sempre più interessanti quote di mercato. Particolarmente significativa appare la concorrenza effettuata da grandi catene di distribuzione, capaci di attrarre la clientela soprattutto grazie:

· alla vasta scelta garantita dalle elevate superfici espositive;

· alla politica di dilazione dei pagamenti che consente ai clienti pagamenti fortemente dilazionati rispetto al momento dell’acquisto

Per sopperire a queste limitazioni l’impresa ha avviato una strategia volta all’ampliamento della superficie espositiva attraverso l’acquisizione in leasing di un nuovo capannone e una politica volta ad offrire possibilità di pagamenti dilazionati ai clienti.

Scelte di finanziamento e ambiente competitivo finanziario

C spa ha sempre operato mantenendo una struttura finanziaria equilibrata che vede un rapporto capitale di debito e capitale di rischio sostanzialmente pari a 2,5. Dal 1999 tuttavia i consistenti investimenti in capitale circolante hanno indotto l’impresa ad incrementare il ricorso ai finanziamenti da terzi portando il tasso di indebitamento su valori pari a 12,73 nel 2004.

Posizione competitiva dell’impresa

C spa opera come leader nella distribuzione di componenti elettronici nell’Alta Marca Trevigiana. L’impresa dispone di un marchio ormai affermato e sinonimo di affidabilità e cortesia. Tuttavia l’impresa sta ultimamente soffrendo della concorrenza proveniente da alcuni grandi centri commerciali che sfruttando la propria forza di penetrazione offrono ai clienti una vasta gamma di prodotti e interessanti opportunità di dilazione dei pagamenti.

Capitale relazionale dell’impresa

L’impresa dispone di un elevato capitale relazionale caratterizzato dalla presenza di rapporti consolidati con i clienti e i principali fornitori. In particolare la clientela risulta fidelizzata mentre alcuni rapporti di fornitura sono stati avviato da quasi un cinquantennio.

Meso-ambiente e relazioni con i partners

C spa non ha relazioni di partnership particolarmente significative.

Sistema dei processi

Il sistema dei processi appare fortemente semplificato e così articolato:

1. Ricerca, selezione e contatto del fornitore;

2. Valutazione della gamma di prodotti ed effettuazione dell’ordine

3. Ricezione del materiale e sua catalogazione

4. Posizionamento a scaffale

5. Vendita

6. Assistenza post-vendita

Capitale strutturale

Il capitale struttura dell’impresa appare costituito prevalentemente:

1. dal fabbricato che costituisce la principale unità di vendita

2. da alcune attrezzature e scaffalature

Per ampliare la propria superficie espositiva l’impresa ha avviato un contratto di locazione finanziaria (Leasing) per l’acquisto di un nuovo fabbricato.

Rendiconto economico

	 
	Grandezze
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	 
	Ricavi di vendita
	45.000
	45.000
	45.000
	47.000
	50.000
	52.000
	54.000
	55.000

	 
	Altri ricavi e proventi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (A) 
	Ricavi netti di vendita
	45.000
	45.000
	45.000
	47.000
	50.000
	52.000
	54.000
	55.000

	 
	Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	24.975
	24.975
	24.975
	26.085
	27.750
	28.860
	29.970
	30.525

	 
	Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	0
	0
	0
	333
	500
	333
	333
	167

	 
	Costi variabili per il personale
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Costi variabili per lavorazioni esterne
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Costi variabili per energia e forza motrice
	2.475
	2.475
	2.475
	2.585
	2.750
	2.860
	2.970
	3.025

	 
	Costi variabili per manutenzioni
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Provvigioni
	2.588
	2.588
	2.588
	2.703
	2.875
	2.990
	3.105
	3.163

	 
	Trasporti e imballi
	2.048
	2.048
	2.048
	2.139
	2.275
	2.366
	2.457
	2.503

	 
	Altri costi variabili
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	- Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti, in corso di lavorazione e semilavorati
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	- Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (B) 
	Costo variabile del venduto
	32.085
	32.085
	32.085
	33.178
	35.150
	36.743
	38.169
	39.048

	 (C=A-B) 
	Margine di contribuzione
	12.915
	12.915
	12.915
	13.822
	14.850
	15.257
	15.831
	15.952

	 
	Costi fissi per il personale
	4.350
	4.350
	4.350
	4.640
	4.930
	5.220
	5.365
	5.510

	 
	Costi fissi per lavorazioni esterne
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Costi fissi per energia e forza motrice
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Costi fissi per manutenzioni
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	 
	Canoni leasing e fitti passivi
	0
	0
	0
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500

	 
	Pubblicità e marketing
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Compensi sindaci e amministratori
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Ammortamento immobilizzazioni immateriali
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Ammortamento immobilizzazioni materiali
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000

	 
	Accantonamento per rischi e oneri
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Svalutazioni dell’attivo circolante
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altre svalutazioni
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altri costi fissi
	2.550
	2.570
	2.570
	2.600
	2.600
	2.600
	2.600
	2.600

	 (D) 
	Costi fissi della gestione caratteristica
	9.900
	9.920
	9.920
	11.740
	12.030
	12.320
	12.465
	12.610

	 (E=B+D) 
	Costo operativo del venduto
	41.985
	42.005
	42.005
	44.918
	47.180
	49.063
	50.634
	51.658

	 (F=A-E) 
	Risultato operativo caratteristico
	3.015
	2.995
	2.995
	2.082
	2.820
	2.937
	3.366
	3.342

	 
	Proventi accessori 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Oneri accessori
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (G) 
	Proventi e oneri accessori
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (H=F-G) 
	Risultato operativo aziendale
	3.015
	2.995
	2.995
	2.082
	2.820
	2.937
	3.366
	3.342

	 
	Proventi e oneri straordinari
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (I) 
	Proventi e oneri straordinari
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (L=H-I) 
	Risultato prima dei componenti finanziari e tributari
	3.015
	2.995
	2.995
	2.082
	2.820
	2.937
	3.366
	3.342

	 
	Proventi finanziari
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Oneri finanziari
	1.500
	1.500
	1.500
	1.600
	1.900
	2.325
	2.800
	3.300

	 (M) 
	Proventi e oneri finanziari
	-1.500
	-1.500
	-1.500
	-1.600
	-1.900
	-2.325
	-2.800
	-3.300

	 (N=L-N) 
	Risultato prima degli oneri tributari
	1.515
	1.495
	1.495
	482
	920
	612
	566
	42

	 (O) 
	Oneri tributari
	500
	493
	493
	159
	304
	202
	187
	14

	 (P=N-O) 
	Risultato netto
	1.015
	1.002
	1.002
	323
	616
	410
	379
	28


Rendiconto monetario

	 
	Grandezze
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	 
	Ricavi netti di vendita
	45.000
	45.000
	45.000
	47.000
	50.000
	52.000
	54.000
	55.000

	 
	Costo del venduto
	41.985
	42.005
	42.005
	44.918
	47.180
	49.063
	50.634
	51.658

	 (A) 
	Risultato operativo caratteristico
	3.015
	2.995
	2.995
	2.082
	2.820
	2.937
	3.366
	3.342

	 
	Ammortamenti immobilizzazioni materiali e immateriali
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000

	 
	Accantonamenti fondo tfr
	435
	435
	435
	464
	493
	522
	537
	551

	 
	Accantonamenti fondo rischi e fondo spese
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Plusvalenze e minusvalenze ordinarie
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Incrementi di immobilizzazioni per costruzioni interne
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (B) 
	Flusso finanziario operativo caratteristico corrente
	5.450
	5.430
	5.430
	4.546
	5.313
	5.459
	5.903
	5.893

	 
	Variazioni crediti operativi vs clienti 
	0
	0
	-3.750
	-4.083
	-4.667
	-4.833
	-5.167
	-5.000

	 
	Variazioni debiti operativi vs fornitori 
	5
	2
	0
	300
	217
	145
	145
	72

	 
	Variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	0
	0
	0
	-333
	-500
	-333
	-333
	-167

	 
	Variazioni altri crediti e altre componenti operative
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Variazioni altri debiti e altre componenti operative
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (C) 
	Variazione del capitale circolante netto operativo caratteristico corrente
	5
	2
	-3.750
	-4.117
	-4.950
	-5.022
	-5.355
	-5.094

	 (B+C=D) 
	Flusso di cassa operativo caratteristico corrente
	5.455
	5.432
	1.680
	429
	363
	437
	547
	798

	 
	Investimenti - Disinvestimenti Immobilizzazioni materiali 
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000

	 
	Investimenti - Disinvestimenti Immobilizzazioni immateriali
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altre componenti operative a medio/lungo termine
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (E) 
	Variazione del capitale immobilizzato operativo caratteristico
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000

	 
	Utilizzo tfr
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Utilizzo altri fondi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altre componenti operative a medio/lungo termine
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (F) 
	Variazione delle passività consolidate operative caratteristiche
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (E+F=G) 
	Flusso di cassa operativo caratteristico non corrente
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000
	-2.000

	 (D+G=H) 
	Flusso di cassa operativo caratteristico
	3.455
	3.432
	-320
	-1.571
	-1.637
	-1.563
	-1.453
	-1.202

	 
	Investimenti in immobili/disinvestimenti di immobili
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Investimenti/disinvestimenti di partecipazioni e titoli
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Variazione crediti di finanziamento vs terzi 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Proventi e oneri accessori
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (I) 
	Flusso di cassa operativo accessorio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Variazione debiti di finanziamento vs terzi 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Variazione altri debiti e altre componenti di finanziamento 
	0
	0
	0
	2.000
	4.000
	4.500
	5.000
	5.000

	 
	Oneri finanziari
	1.500
	1.500
	1.500
	1.600
	1.900
	2.325
	2.800
	3.300

	 
	Proventi finanziari 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (L) 
	Flusso di cassa area finanziamenti indebitamento
	-1.500
	-1.500
	-1.500
	400
	2.100
	2.175
	2.200
	1.700

	 
	Variazione Patrimonio Netto
	-6.576
	-1.015
	-1.002
	-1.002
	-323
	-616
	-410
	-379

	 (M) 
	Flusso di cassa area finanziamenti capitale proprio
	-6.576
	-1.015
	-1.002
	-1.002
	-323
	-616
	-410
	-379

	 
	Proventi e oneri straordinari
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (N) 
	Flusso di cassa area straordinaria
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Flusso imposte
	500
	493
	493
	159
	304
	202
	187
	14

	 (O) 
	Flusso di cassa area tributaria
	500
	493
	493
	159
	304
	202
	187
	14

	 H+I+L+M+N-O=N) 
	Flusso di cassa complessivo
	-5.121
	424
	-3.315
	-2.331
	-164
	-206
	150
	105


Rendiconto patrimoniale

	 
	Grandezze
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	 
	Crediti operativi vs clienti a breve
	0
	0
	3.750
	7.833
	12.500
	17.333
	22.500
	27.500

	 
	Altri crediti operativi a breve
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	 
	Rimanenze di prodotti finiti, semilavorati, materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	7.500
	7.500
	7.500
	7.833
	8.333
	8.667
	9.000
	9.167

	 
	Altre componenti operative a breve
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (A) 
	Attività operative caratteristiche a breve
	7.550
	7.550
	11.300
	15.717
	20.883
	26.050
	31.550
	36.717

	 
	Debiti operativi vs fornitori a breve
	3.613
	3.615
	3.615
	3.915
	4.132
	4.276
	4.421
	4.493

	 
	Altri debiti operativi a breve
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	 
	Altre componenti operative a breve
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (B) 
	Passività operative caratteristiche a breve
	3.653
	3.655
	3.655
	3.955
	4.172
	4.316
	4.461
	4.533

	 (A-B=C) 
	Capitale circolante netto operativo caratteristico
	3.897
	3.895
	7.645
	11.762
	16.712
	21.734
	27.089
	32.184

	 
	Immobilizzazioni materiali 
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000

	 (D) 
	Immobilizzazioni materiali 
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000
	18.000

	 
	Immobilizzazioni immateriali
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (E) 
	Immobilizzazioni immateriali
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altri crediti e componenti operativi a medio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (F) 
	Altre attività operative caratteristiche a medio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altri debiti e componenti operativi a medio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Fondo tfr a medio
	870
	1.305
	1.740
	2.204
	2.697
	3.219
	3.756
	4.307

	 
	Fondi rischi e oneri
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (G) 
	Altre passività operative caratteristiche a medio
	870
	1.305
	1.740
	2.204
	2.697
	3.219
	3.756
	4.307

	 (D+E+F-G=H) 
	Capitale immobilizzato netto operativo caratteristico
	17.130
	16.695
	16.260
	15.796
	15.303
	14.781
	14.245
	13.694

	 (C+H=I) 
	Capitale investito netto caratteristico
	21.027
	20.590
	23.905
	27.558
	32.015
	36.515
	41.334
	45.877

	 
	Investimenti in immobili
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Investimenti in titoli
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Altre componenti residuali
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (L) 
	Capitale investito operativo accessorio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (I+L=M) 
	Capitale investito netto
	21.027
	20.590
	23.905
	27.558
	32.015
	36.515
	41.334
	45.877

	 
	Disponibilità liquide
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Debiti di finanziamento vs terzi a breve
	0
	0
	0
	2.000
	6.000
	10.500
	15.500
	20.500

	 
	Altri debiti e componenti finanziamento a breve
	2.512
	2.088
	5.403
	7.735
	7.898
	8.105
	7.954
	7.849

	 (A) 
	Finanziamenti netti ottenuti a breve
	2.512
	2.088
	5.403
	9.735
	13.898
	18.605
	23.454
	28.349

	 
	Debiti di finanziamento vs terzi a medio
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000

	 
	Altri debiti e componenti finanziamento a medio
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 (B) 
	Finanziamenti lordi ottenuti a medio
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000

	 (C=A+B) 
	Totale finanziamenti da terzi
	17.512
	17.088
	20.403
	24.735
	28.898
	33.605
	38.454
	43.349

	 
	Patrimonio netto
	3.515
	3.502
	3.502
	2.823
	3.116
	2.910
	2.879
	2.528

	 
	Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 D 
	Totale finanziamenti a titolo di capitale proprio
	3.515
	3.502
	3.502
	2.823
	3.116
	2.910
	2.879
	2.528

	 (E=C+D) 
	Capitale finanziato netto
	21.027
	20.590
	23.905
	27.558
	32.015
	36.515
	41.334
	45.877


Misure relative

	REDDITIVITA’
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Redditività del capitale netto
	16,12%
	28,55%
	28,61%
	10,22%
	20,76%
	13,61%
	13,11%
	1,03%

	Redditività del capitale investito
	14,19%
	14,39%
	13,46%
	8,09%
	9,47%
	8,57%
	8,65%
	7,66%

	Costo dei debiti
	10,03%
	8,67%
	8,00%
	7,09%
	7,09%
	7,44%
	7,77%
	8,07%

	Tasso di indebitamento
	 2,375 
	 4,931 
	 5,353 
	 7,137 
	 9,030 
	 10,371 
	 12,446 
	 15,128 

	Copertura degli oneri finanziari
	201,00%
	199,67%
	199,67%
	130,15%
	148,42%
	126,34%
	120,23%
	101,26%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Redditività del capitale investito
	14,19%
	14,39%
	13,46%
	8,09%
	9,47%
	8,57%
	8,65%
	7,66%

	Redditività delle vendite
	6,70%
	6,66%
	6,66%
	4,43%
	5,64%
	5,65%
	6,23%
	6,08%

	Rotazione del capitale investito caratteristico
	 2,118 
	 2,163 
	 2,023 
	 1,827 
	 1,679 
	 1,518 
	 1,387 
	 1,261 

	Rotazione del capitale immobilizzato netto operativo caratteristico
	 2,594 
	 2,661 
	 2,731 
	 2,932 
	 3,216 
	 3,457 
	 3,721 
	 3,937 

	Rotazione del capitale circolante netto operativo caratteristico
	 11,540 
	 11,550 
	 7,799 
	 4,844 
	 3,512 
	 2,705 
	 2,212 
	 1,856 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SVILUPPO
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Tasso di crescita dell'impresa in termini di fatturato
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	4,44%
	6,38%
	4,00%
	3,85%
	1,85%

	Tasso di crescita dell'impresa in termini di capitale investito
	-2,05%
	-2,08%
	16,10%
	15,28%
	16,17%
	14,06%
	13,20%
	10,99%

	Tasso di incremento del capitale investito caratteristico su fatturato
	-0,98%
	-0,97%
	7,37%
	7,77%
	8,91%
	8,65%
	8,92%
	8,26%

	Tasso di incremento del capitale immobilizzato netto operativo caratteristico su fatturato
	-0,97%
	-0,97%
	-0,97%
	-0,99%
	-0,99%
	-1,00%
	-0,99%
	-1,00%

	Tasso di incremento del capitale circolante netto operativo caratteristico su fatturato
	-0,01%
	0,00%
	8,33%
	8,76%
	9,90%
	9,66%
	9,92%
	9,26%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ASSETTO FINANZIARIO
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Indice di liquidità primaria
	-0,674 
	-0,558 
	-0,439 
	 0,025 
	 0,457 
	 0,626 
	 0,731 
	 0,787 

	Indice di liquidità secondaria
	 1,379 
	 1,494 
	 1,613 
	 1,340 
	 1,277 
	 1,211 
	 1,182 
	 1,153 

	Rotazione del capitale circolante netto operativo caratteristico
	 11,540 
	 11,550 
	 7,799 
	 4,844 
	 3,512 
	 2,705 
	 2,212 
	 1,856 

	Durata media dei crediti operativi caratteristici
	 0,406 
	 0,406 
	 30,822 
	 61,222 
	 91,615 
	 122,018 
	 152,421 
	 182,832 

	Durata media dei debiti operativi caratteristici
	 33,346 
	 33,348 
	 33,348 
	 33,374 
	 33,333 
	 33,239 
	 33,250 
	 33,207 

	Durata media delle scorte
	 65,202 
	 65,171 
	 65,171 
	 63,653 
	 64,469 
	 64,475 
	 64,878 
	 64,769 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ASSETTO PATRIMONIALE
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Tasso di indebitamento
	2,375
	4,931
	5,353
	7,137
	9,030
	10,371
	12,446
	15,128

	Copertura degli immobilizzi
	1,077
	1,100
	1,125
	1,113
	1,156
	1,174
	1,202
	1,213

	Elasticità degli impieghi
	21,87%
	23,28%
	24,68%
	30,72%
	41,91%
	49,92%
	56,73%
	61,59%

	Elasticità delle fonti
	15,86%
	15,58%
	15,30%
	22,92%
	32,83%
	41,22%
	47,99%
	53,41%


Domanda 2a. Il candidato, dopo aver precisato contenuti e riflessi delle principali categorie logiche di interventi correttivi sul reporting e sulle grandezze economico-finanzairie contenute, segnali per ciascuna di esse l’impatto sui flussi di cassa.
Domanda alternativa 2b. Il candidato, dopo aver precisato contenuti e riflessi delle principali categorie logiche di interventi correttivi, segnali per ciascuna di esse l’impatto sul reddito netto.
Domanda 3a. Il candidato approfondisca il tema della BSC e dei modelli multidimensionali in generale, le loro costruzioni, le potenzialità e i limiti.

Domanda alternativa 3b. Il candidato approfondisca il collegamento tra rendiconto economico secondo D.Lgs. 127/91 e Risultato operativo caratteristico, precisando accorgimenti e correzioni da compiere per determinare in forma approssimata il risultato citato.

Domanda 4. Il candidato fornisca una proposta di modello multidimensionale con valenza comunicazionale e di controllo relativamente a un’impresa che sta attraversando un  cambiamento radicale rappresentato da un riorientamento strategico nei mercati.
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